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I. INFORMATII GENERALE DESPRE UNITATEA DE iNVATAMANT -
PREZENTAREA SCOLII

Localitatea Poiana Codrului face parte alaturi de Iegheriste si Crucisor din comuna Crucisor, judetul Satu
Mare, situatd in partea nord-estica a Culmii Codrului, la o altitudine de 190 m, pe drumul judetean 193B, la 0
distantd de 45 km fatia de municipiul Satu Mare cét si de municipiul Baia Mare, judetul Maramures. In ceea ce
priveste populatia localitatii aceasta insumeaza putin peste 1200 locuitori, iar la nivelul intregii comune existand un
numar de 2531 de locuitori.

Scoala Gimnaziala Poiana Codrului a devenit o institutie cu personalitate juridicd in anul 2005, avand
arondate 3 structuri, respectiv trei corpuri de gradinite cu program normal, din fiecare localitate apartinatoare
comunei, avand o populatie scolara in anul 2023 de 224 prescolari si elevi.

I1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2023-2027 se fundamenteaza pe rezultatele planului
pentru perioada 2019-2023 si, totodata, pe analiza realistd a mediului extern in care functioneaza Scoala Gimnaziala
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Poiana Codrului, judetul Satu Mare si @ mediului organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au
permis o evaluare echilibrata a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii scolii.

Planul de dezvoltare institutionala 2023-2027 are in vedere eliminarea “punctelor slabe”, a cauzelor care
le-au generat si a riscurilor asociate, precum si Tnlaturarea “ameninsarilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea “punctelor tari” si a “oportunitayilor” oferite de cadrul
legislativ si de comunitatea locala. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie ale comunitatii si societétii.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare a scolii s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, valorificAnd datele, prognozele si documentele elaborate de
Inspectoratul Scolar al Judetului Satu Mare.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul comisiilor si a
compartimentelor/serviciilor functionale organizate la nivelul scolii, rezultatele sondajelor efectuate Tn randul
elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale, de agenti economici si
organizatii neguvernamentale.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
nvatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2023-2027. Tntr-
o lume a noului si a schimbarilor, Scoala Gimnaziala Poiana Codrului va promova valorile si practicile societatii
democratice, iar misiunea ei este sa orienteze tanara generatie spre implinirea In viata personala si sociala.

Viziunea si misiunea scolii sunt astfel fundamentate Incat sa asigure un proces educational de calitate, care
are in vedere finalitdtile invatamantului prescolar, primar si gimnazial si dimensiunile noului curriculum, pentru
fiecare prescolar si elev, o scoald pentru fiecare.

I11. ANALIZA DIAGNOSTICA

1. Baza materiala
1.1.8patii de invagamdnt. - 4 cladiri (1 - PJ + 3 structuri)
1.2. Autorizatii de functionare a unitatii de invatamant.

» Autorizatia sanitara cladire scoald - Scoala gimnaziala Poiana Codrului: nr. A - 207/1/21.09.2012

*  Autorizatia sanitara cladire gradinita - Structura GPN Poiana Codrului: nr. A - 207/2/21.09.2012

=  Autorizatia sanitara cladire gradinita - Structura GPN Iegheriste: nr. A - 207/3/21.09.2012

=  Autorizatia sanitara cladire gradinita - Structura GPN Crucisor: nr. A - 207/4/21.09.2012

* Autorizatie securitate la incendiu cladire scoald - Scoala gimnazialda Poiana Codrului: nr. 504/SU-SM din
31.01.2022

* Autorizatie securitate la incendiu cladire gradinita - Structura GPN Poiana Codrului: nr. 513/23/SU-SM din
16.02.2023

Nr. Tipul de spatiu Numar Suprafata (mp)
crt. spatii

1. Sali de grupa pentru gradinita 4 260

2. Sala de activitati comune 1 80

3. Sali de clasa 9 360

4. Laboratoare 1 50




1.3. Biblioteca: 9056 volume.

1.4. Baza sportiva.

Nr. Tipul de spatiu/dotari Numar | Suprafata
crt. spatii (mp)
1. | Sala de sport (suprafata desfasurata) 1 1779,91
2. | Terenuri de educatie fizica si sport - suprafata de joc (fotbal, handbal, volei, 1 800
baschet, tenis de camp)

1.5 Alte spatii:

Nr. Tipul de spatiu Numar | Suprafata
crt. spatii (mp)

1. | Spatiu destinat echipei manageriale - directiune 1 18

2. | Spatiu pentru serviciul financiar/secretariat 1 12

3. | Cancelaria profesorilor 4 80

4. | CDI 1 60

5. | Biblioteca scolara 1 8

6. | Arhiva 1 8

7. | Cabinet de consiliere si orientare 1 18

8. | Spatii sanitare 9 130

9. | Spatii depozitare materiale didactice 5 70

10. | Spatii pentru depozitarea Cornului si laptelelui 4 30

11. | Spatii centrala termica 4 60

12. | Atelier/magazie 2 120
13. | Vestiar personal nedidactic 3 22

14. | Depozit materiale igiena 4 20

11. | Spatii de joaca 4 7548
12. | Gradina scolii 1 820
2. Resurse financiare

2019 2020 2021 2022

2.1. Bugetul pentru cheltuielile de personal 1972733 1965799 1819529 1929961
2.2. Bugetul pentru cheltuieli materiale 133400 140000 283500 429000

3. Resurse umane

3.1. Numar de prescolari/elevi si numar de grupe/clase

in anul scolar 2023-2024, Gridinita cu Program Normal Poiana Codrului, arondati Scolii
Gimnaziale Poiana Codrului din localitatea Poiana Codrului, comuna Crucisor, judetul Satu Mare, functioneaza
cu doua grupe: grupa mare, grupa mijlocie, grupa mici, in care sunt inscrisi 35 de copii, Gradinita cu
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Program Normal Iegheriste din localitatea Iegheriste, comuna Crucisor, judetul Satu Mare, structuri arondata,
functioneaza cu o grupi combinati de 11 prescolari, Gridinita cu Program Normal Crucisor, din localitatea
Crucisor, comuna Crucisor, judetul Satu Mare functioneazi cu o grupa combinati de 10 prescolari. Tn anul scolar
2023-2024, Scoala Gimnaziala Poiana Codrului, unitate de invatdmant cu personalitate juridica, functioneaza cu
9 clase: 5 clase primare, cu 95 de elevi si 4 clase gimnaziale cu 72 de elevi

Nivel de invatamant Clasa Numar de clase Numar de elevi:

Primar, Clasa pregatitoare 1 24

din care Clasa | 1 19
Clasaall-a 1 16

Clasaalll-a 1 14

Clasa a IV-a 1 22

Total 5 94

Gimnaziu, Clasa V-a 1 21

din care ClasaaVl-a 1 15

Clasaa Vll-a 1 19

Clasa a Vlll-a 1 17

Total 4 72

3.2.Estimarea planului de scolarizare in perioada 2023-2027 (IPJ+STRUCTURI)
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Prescolar | Primar |Gimnaziu|Prescolar | Primar |Gimnaziu| Prescolar | Primar |Gimnaziu| Prescolar | Primar | Gimnaziu
4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4

3.3. Scolarizarea si frecventa

Nivel Anul scolar 2020-2021 Anul scolar 2021-2022 Anul scolar 2022-2023
Nr. elevi Frecventa Nr. elevi Frecventa Nr. elevi Frecventa
P-1V 102 97,17% 95 97.84% 88 97.42%
V-VIII 84 95,06% 87 93.37% 71 94.44%
200 84 87
150 /1
102
100 S 88
50
0
2020-2021 2021-2022 2022-2023

=—P-IV —V-VIII

Fig. 1 Evolutia numarului de elevi inscrisi invatamant primar si gimnazial
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Fig. 2 Evolutia frecventei elevilor inscrisi invatamant primar si gimnazial

3.5. Absenteismul gcolar

Nr. elevi Absenteism Nr. elevi Absenteism Nr. elevi Absenteism

P-1vV 102 2,83 95 2.27 88 2.57
V-VIII 84 4,94 87 6.63 71 5.55
1222; 6.63%

o (] 0
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Fig. 3 Evolutia absenteismul elevilor din invatamantul primar si gimnazial

3.5.2. Total absente, in ultimii doi ani scolari (2021-2022 si 2022-2023):

2021-2022 15548 4909 10639
2022-2023 13354 4104 9250
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Fig. 4 Total absente in anii scolari 2021-2022 si 2022-2023

Cauzele absenteismului:

=  Motivatia scolard scazuta, lipsa de interes, increderea scazuta in educatia scolard, anxietatea, imaginea de sine
deteriorata, sentimente de inferioritate, abilitati sociale reduse;

= Conditiile socio-economice precare ale familiei: sdrdcie, parinti indiferenti, neglijenti, familii dizarmonice,
parinti plecati in strainatate;

» Contextul scolar: supraincarcarea scolara, comunicarea defectuoasa elev-profesor, frica de evaluare, conflictul
cu colegii.

3.6. Rata abandonului scolar, 1n ultimii doi ani scolari incheiati:

2021-2022 182 3 1 2 0,6% 180 98,44% 5

2022-2023 157 5 4 2 0,6% 156 98,44% 5

Cauzele abandonului scolar:
= Absenteismul prelungit cauzat de plecarea copiilor in strainatate fara documente de transfer;
= Rezultate scolare foarte slabe;
» Incapacitatea de adaptare la contextul clasei;
= Modelul educational oferit de parinti sau de fratii mai mari;
= Apartenenta la familii cu stres existential cauzat de probleme economice serioase;
= Neimplicarea in activitatile organizate de scoala, formale sau nonformale.
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Fig. 5 Abandonul scolar in anii scolari 2021-2022 si 2022-2023

3.7. Tncadrarea cu personal didactic

Numir Niveluri de Grade didactice
Anul Nivelul | Numar de pregatire
scolar de Tnv. total | norme | Educ. | Prof. | Gr.1 |Gr.1l| Definitivat Debutant
c.d. intregi
2021-2022 | Prescolar 4 4 - 4 2 -
2022-2023 | Prescolar 4 4 - 4 2 -
2023-2024 | Prescolar 4 4 - 4 2 1 1 -
Numir Niveluri de Grade didactice
Anul Nivelul | Numar de pregatire
scolar defnv. | total norme Tnv. Prof. | Gr. | Gr. Il | Definitivat Debutant
c.d. intregi I
2021-2022 | Primar 5 5 - 5 4 1 - -
2022-2023 | Primar 5 5 - 5 4 1 - -
2023-2024 | Primar 5 5 - 5 4 1 - -
Numar Nivel de pregatire Grade didactice
Anul Nivelul | Numar de
scolar deinv. | total norme | Licentd| Master | Doctorat| Gr.1 |Gr. Il | Def. Deb.
c.d. ntregi
2021-2022 |Gimnazial| 10 4 10 2 1 7 -
2022-2023 |Gimnazial 10 4 10 2 1 7 1 1 1
2023-2024 |Gimnazial| 10 4 10 3 2 8 1 1 -




4. Capacitatea institutionala

4.1. Managementul strategic si operational:
= Baza conceptuala:
v Obiectivele strategice europene in domeniul educatiei;
v' Politicile si strategiile educationale ale ME;
v Actele normative in vigoare in domeniul educatiei, inclusiv Legea Educatiei Nationale/2011 si Legea
Educatiei 198/2023;
v" Rapoartele ISJ privind starea invatamantului in judetul Satu Mare in anii scolari 2020-2021, 20121-2022,
2022-2023;
v' Planurile manageriale al ISJ Satu Mare din anii scolari 2020-2021, 20121-2022, 2022-2023;
v' Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Poiana Codrului, in perioada 2019-2022;
v' Rapoartele privind starea invatamantului in Scoala Gimnaziald Poiana Codrului anii scolari 2020-2021,
20121-2022, 2022-2023;
v Rapoartele anuale de evaluare internd, rapoartele RAEI din anii scolari 2020-2021, 20121-2022, 2022-
2023.
= Activitati prioritare:
v Asigurarea resurselor umane;
Asigurarea resurselor materiale;
Sporirea eficientei procesului de predare-invatare desfasurat la nivelul scolii;
Sustinerea gcolarizariielevilor cu risc de parasire timpurie a scolii;

AN NN

Organizarea si indrumarea activitatii de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic;
Dezvoltarea institutionald, in contextul noului tip de culturd organizationald, de dialog social, de
parteneriat;
v" Implementarea Sistemului de Management al Calitatii educatiei furnizate de Scoala Gimnaziala Poiana
Codrului
4.1.1. Organizarea microstructurilor scolii. La nivelul scolii, se constituie, prin decizia directorului, in baza

<

hotararii CA, urmatoarele comisii:
4.1.1.1 Comisii cu caracter permanent:

= Comisia pentru curriculum;

= Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii;

= Comisia pentru perfectionare si formare continua;

= Comisia de monitorizare (de control intern managerial);

= Comisia pentru programe si proiecte educative;

* Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii:

= Comisia de securitate si sandtate in munca si pentru situatii de urgenta.

4.1.1.2 Comisii cu caracter temporar:

» Comisia pentru burse, rechizite si alte drepturi sociale;
= Comisia de mobilitate a personalului didactic la nivelul scolii;
= Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scoala;
= Comisia de gestionare a SIIR;
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Comisia pentru olimpiade si concursuri scolare;

Comisia pentru inventariere;

Comisia pentru organizarea examenelor,

Comisia pentru promovarea imaginii scolii;

Comisia pentru supravegherea prelucrarii datelor cu caracter personal.
Comisia metodica a educatoarelor si invatatoarelor;

Comisia metodica a dirigintilor

Comisia pentru intocmirea orarului si asigurarea serviciului pe scolala

4.1.1.3 Comisii cu caracter ocazional:

4.1.1.4 Consilii: consiliile claselor, consiliul profesoral, consiliul elevilor, consiliul reprezentativ al parintilor;

Comisia de salarizare;

Comisia paritara;

Comisia de receptie a bunurilor (produse, servicii, lucrari);

Comisia de casare, de clasare si valorificare a materialelor rezultate;

Comisia pentru stabilirea nivelului clasei in care va fi nscris elevul audient;

Comisia de cercetare disciplinard;
Comisia de selectionare a documentelor perimate.

4.1.1.5 Compartimente/servicii:

Compartimentul secretariat;
Serviciul financiar;

4.1.1.6 Alte responsabilitati stabilite prin legi/reglementari specifice:

4.1.2. Monitorizarea activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziala Poiana Codrului a avut in vedere punctele slabe,
amenintarile si disfunctionalitdtile prezentate in rapoartele privind starea invatamantului pentru anii scolari 2019—
2022 si a urmarit eficientizarea activitatii tuturor microstructurilor scolii, pentru realizarea tintelor strategice
propuse 1n Proiectul de dezvoltare institutionala 2023-2027. Pentru atingerea tintelor strategice au fost identificate
obiectivele specifice/operationale, incluse in planurile operationale, obiective care au fost monitorizate permanent.
Activitatea de monitorizare si control s-a desfisurat pe cétre director, pe baza graficului semestrial, de citre
responsabilii comisiilor metodice, pe baza programelor anuale ale comisiilor metodice, si de catre CEAC, pe baza

Consilierul pentru integritate;
Cadrul didactic cu atributii PSI;
Cadrul didactic cu atributii SSM;

Cadrele care aplica masurile de prim ajutor, de stingere a incendiilor si de evacuare a lucratorilor;

Responsabilul pentru gestionarea deseurilor;

Responsabilul cu distribuirea produselor lactate si de panificatie in scoala;

Responsabilul cu manualele scolare;
Responsabilul cu probleme de arhiva;
Responsabilul pentru completarea si transmiterea REVISAL,;

Responsabilul cu administrarea Sistemului Informatic al Invatimantului din Romania (SIIIR) la nivelul scolii.

graficului anual de monitorizare.
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4.1.3. Activitatea manageriala a avut in vedere asigurarea functiondrii scolii fard perturbari si realizarea
obiectivelelor asumate prin planurile manageriale, in comparatie cu rezultatele scolare obtinute la nivel judetean si
national. Prin masurile §i activitatile intreprinse: reactualizarea regulamentului de organizare si functionare si a
instrumentelor interne de lucru, reorganizarea si functionarea eficienta a comisiilor si compartimentelor/serviciilor,
dezvoltarea bazei didactico-materiale si cresterea gradului de accesibilitate a acesteia, realizarea planului de
scolarizare, Imbunatatitrea realizarii curriculumului si a evaludrii invatarii, dezvoltarea Sistemului de Management
al Calitatii si Sistemului de Control Intern Managerial, Scoala Gimnaziala Poiana Codrului a reusit obtinerea unor
rezultate scolare comparabile cu cele din anii scolari anteriori si cu cele obtinute pe plan judetean si national de
unitati de invatdmant similare, iar la Evaluarea Nationald, promovabilitatea generald obtinuta a fost, in fiecare an,
peste media judeteana si nationala.

Transparenta si participarea cadrelor didactice si a parintilor la actul decizional a fost asiguratd prin
participarea sistematica a acestora la sedintele Consiliului de administratie, ale Consiliului profesoral, ale
Consiliului reprezentativ al parintilor si ale comitetelor de parinti.

4.2. Managementul personalului

4.2.1. Personal didactic:

* Programele de activitti ale comisiilor metodice, aprobate in Consilul profesoral, au prevazut activititi lunare, cu
tematicd legatd de elaborarea instrumentelor de evaluare si notare, desfasurarea recapitularilor finale, pregatirea
speciald a elevilor pentru concursuri si examene, dezbateri si analize privind corelarea parcurgerii continuturilor
disciplinare la nivelul ariei curriculare. Activitatea comisiilor metodice a fost coordonati de responsabilul comisiei
de formare continua.

= Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii si-a desfasurat activitatea pe baza planului operational si a
graficului anual al activitatilor, care au vizat dezvoltarea increderii beneficiarilor, asigurarea relatiilor cu
microstructurilor scolii, desfasurarea procesului de predare-invatare-evaluare.

4.2.2. Activitatea de perfectionare si formare continua a cadrelor didactice s-a realizat individual, Tn cadrul
comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice, conform calendarului activitatilor elaborat de ISJ/CCD Satu Mare si
prin participare la cursuri de formare organizate de furnizori acreditati.

4.3. Elevi

4.3.1. Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati:

Anul scolar Numarul de elevi din ~ |Numarul de elevi | Rata de absolvire
clase terminale existenti promovati
la sfarsitul anului scolar
a b a/b

2021-2022 invatdmant primar — cls. [V 19 19 100 %
2021-2022 invatamant gimnazial — cls. VIII 31 31 100%
2022-2023 invatamant primar — cls. [V 18 18 100%
2022-2023 invatamant gimnazial — cls. VIII 15 14 93%
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Analiza comparativi a promovabilitatii aratdi mentinerea procentului de promovare de 100%, la ciclul
primar, si, in medie, de 95%, la ciclul gimnazial. Cauzele repetentiei: copii ramasi inscrisi in urma plecarii in
strainatate fara documente de transfer, dezinteresul elevilor pentru activitatea scolard, apartenenta la familii
dezorganizate sau cu parintii plecati In strdinatate, lipsa de comunicare sistematicd dintre elevi, parinti si cadre

didactice.

4.3.3. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare

4.3.3.1. Rezultate obtinute la concursuri si olimpiade scolare 2021-2022 si 2022-2023:

CLASA/DISCIPLINA DENUMIREA PARTICIPARE PREMII
CONCURSULUI NR ELEVI
Mama, primavera mea! 5 Premiul 111
Scrisoare cétre tine, pace 3 Premiul I si premiul special
Scoala viitorului 3 Premiul special
Clasele P-1V Hristos se naste, slaviti-I! 6 Premiul |
2021-2022 Concursul AS LA SAT 2 Premiul 111
Semne de carte pentru biblioteci 4 Premiul I
Literatura in nuante vesele 1 Participare
Toamna de poveste 5 Premiul |
Scrisoare cétre tine, pace 3 Premiul II si mentiune
Clasele P-1V Mamd, primavera mea! 4 Premiul 111
2022-2023 Scoala viitorului 5 Participare
Literatura in nuante vesele 1 Participare
CUPA TYMBARK- fotbal, etapa 10 Locul 111
judeteana
Semne de carte pentru biblioteci 11 Premiul I ,Premiul 111
Roménia —prezent si viitor 4 Participare
Clasele V-VIII Hristos se naste, slaviti-I! 12 Premiul 1, premiul Il
2021-2022 Troita, biserica in miniatura 6 Premiul I, premiul I, premiul
Il
Marturii ale credintei 1 Premiul |
Universul cunoasterii prin lectura 1 Premiul 111, faza judeteana
2 Participare un elev la faza
Olimpiada satelor, matematica zonald din Transilvania,
Sibiu, Pusta Daria
Sfanta-I sara de Craciun 9 Premiu de excelenta
Clasele V-VIII Festival coral, I editie, Claudia 9 Premiul |
2022-2023 Popdan
Scrisoare catre tine, pace ) Premiul I, premiul 11, premiul
Il
Olimpiada satelor, matematica 2 Participare un elev la faza
zonala din Transilvania, Satu
Mare, Andrei Rares
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4.3.4. Rezultate obtinute de elevi la Evaluarea Nationala:

2020-2021 10 70% 2 | 2 1 1 0

12 elevi
2021-2022 24 71% 3 5 5 5 1 0

30 elevi
2022-2023 10 80% 1 3 1 3 0 0

14 elevi

10
Elevi clasa a VIII-a 24
10
®2022-2023 w=2021-2022 m=2020-2021
Fig. 6 Mediile la examenul de Evaluare Nationala
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80% 70% 7 1% 80%
70%
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—Promovabilitatea elevilor clasei a VIII-a

Fig. 7 Procentul elevi promovati la examenul Evaluarea Nationala
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Fig. 8 Mediile la examenul Evaluarea Nationala in anii scolari 2021-2023

4.3.5. Insertia scolara a elevilor. Toti absolventii clasei a VIII-a din promotiile 2021, 2022, 2023 au fost repartizati
n licee si scoli profesionale.

4.4, Personalul didactic auxiliar si nedidactic

4.4.1. Compartimentul Secretariat. Secretarul scolii si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compartimentului secretariat si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat serviciile solicitate de elevi,
parinti, personalul unitatii de nvatamant si de alte persoane interesate, pe intreaga perioada de desfasurare a orelor
de curs, a gestionat programul Edusal, programul Revisal, SIIR, registrul de decizii, condicile de prezenta, a
asigurat securitatea cataloagelor scolare, conform programului stabilit de director, a completat registrele matricole,
a arhivat documentele scolare, a gestionat corespondenta scolii, contractele de munca si fisele postului, statele de
functii si fisele de Tncadrare, a procurat, completat, eliberat si a inut evidenta actelor de studii, a elaborat situatiile
solicitate de 1SJ, MEN, Primaria Crucisor si alte institutii.

4.4.2. Serviciul financiar. Administratorul finaciar si-a desfasurat activitatea pe baza fisei postului, a programului
compartimentului si a programului de lucru, aprobate de director. A asigurat constituirea bugetului si realizarea
executiei bugetare in conformitate cu prevederile legale in vigoare, confirmate de rapoartele de audit financiar
realizate de ISJ si de Primaria Crucisor. Executia bugetara pentru bunuri si servicii s-a realizat pe baza planului
anual de achizitii publice, respectand ciclul financiar la nivelul scolii si realizand achizitiile pe SEAP.

4.4.3. Biblioteca a functionat prin voluntariatul profesorului de limba si literatura romana, 2 ore/saptamana.
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4.4.4. Personalul de intretinere (2 muncitori) si de ingrijire (4 Tngrijitoare) si-au desfasurat activitatea pe baza fisei
postului si a programului de lucru, aprobate de director, asigurand mentinerea curateniei in toate spatiile de
invatamant si in spatiile exterioare. Muncitorul calificat a asigurat functionarea centralelor termice, a instalatiilor
din scoala (electrica, sanitard), reparatiile curente. Totodata, personalul nedidactic a asigurat distribuirea cornului si
laptelui si securitatea scolii in timpul orelor de curs, pe baza programului stabilit de directorul scolii.

5. Eficacitatea educationala

5.1. Curriculum/Rezultatele invatarii:

Proiectarea didactica s-a realizat cu respectarea cerintelor metodologice specifice, urmarindu-se, in cadrul
unitatilor de Invatare, adecvarea corespunzatoare a continuturilor si activitatilor de invatare la competentele generale si
competentele specifice prevazute de programele scolare. Au fost respectate ghidurile metodologice de aplicare a
programelor scolare la fiecare disciplind de Invatdmant. S-au constatat, insa, si disfunctii cu privire la componenta
proiectiva: superficialitate in elaborarea proiectarii didactice, termene imprecise, instrumente neadecvate atingerii
obiectivelor propuse.

Curriculumul utilizat de Scoala Gimnaziald Poiana Codrului, in anul scolar 2023-2024, este cel national,
aprobat prin:

Nivelul prescolar:

»  Curriculum pentru invatamantul prescolar, aprobat prin OM nr. 4481/08.09.2020;

Nivelul primar:

= Planurile cadru in invatamantul primar aprobate prin OMEN nr. 3.371/12.03.2013;

* Programele scolare pentru clasa pregatitoare, clasa I si clasa a IT-a aprobate prin OMEN nr. 3418/2013;

» Programele scolare pentru clasa a III-a si clasa a IV-a aprobate prin OMEN nr. 5003 /02.12.2014;

» Programele scolare pentru aria curriculara ,,Consiliere si orientare”, clasele I-a 1\V-a, aprobate prin OM nr.
5286/09.10.2006;

Nivelul gimnazial:

= Ordinul nr. 3638/11.04.2001 cu privire la aplicarea Planului cadru pentru clasele V-VIII;

*  Ordinul 5097/09.09.2009 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I-VIII;

=  OMECT nr. 5286/09.10.2006 cu privire la aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara ,,Consiliere si
orientare”, clasele a V-a —a VIll-a.

» Planurile-cadru pentru invatamantul gimnazial aprobate prin OMECTS nr. 3590/2016 si programele scolare
aprobate prin OMEN nr. 3393/28.02.2017 s-au implementat vor in sistemul de invatamant astfel:
- programele scolare pentru clasa a V-a incepand cu anul scolar 2017-2018;
- programele scolare pentru clasa a VI-a incepand cu anul scolar 2018-2019;
- programele scolare pentru clasa a VII-a incepand cu anul scolar 2019-2020;
- programele scolare pentru clasa a VIII-a Tncepand cu anul scolar 2020-2021.

Pe baza planului-cadru de inviatamant, Consiliul de curriculum propune schemele orare, aprobate de
Consiliul profesoral si de Consiliul de administratie, asigurdndu-se concordanta dintre curriculum-ul national si
oferta educational a scolii.

Disciplinele optionale. Stabilirea CDS se face in functie de solicitarile elevilor, resursele si politica scolii,
disciplinele optionale validate de Consiliul profesoral si incluse in oferta educationald, promovata prin site-ul si
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pliantul scolii. Procedura de stabilire a disciplinelor optionale a respectat OMEN nr. 3593/2014 pentru aprobarea
Metodologiei privind elaborarea si aprobarea curriculumului scolar-planuri-cadru de invatdmant si programe
scolare, Metodologia privind regimul disciplinelor optionale, Notificarea MEN nr. 11667/27.07.1999 cu privire la
statutul CDS in invatdmantul primar si secundar si OME nr. 5079 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar.

5.2 Calitatea predarii

Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu parintii, precum i
chestionarele aplicate au evidentiat cd majoritatea cadrelor didactice au urmarit aplicarea si realizarea dimensiunilor
propuse de noul curriculum:
= descongestionarea materiei;
= accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invitate;
= IntAmpinarea asteptarilor elevilor;

=  orientarea invatarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;

Profesorii si invatatorii s-au preocupat de descongestionarea si esentializarea continuturilor, de formarea unor
capacitati, comportamente si abilitati adecvate, implicarea permanenti a elevilor in procesul de invatare, diversificarea
tipurilor de activitati didactice. In cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice pentru parcurgerea ritmica a
programelor scolare, pentru organizarea unor situatii de invatare atractive si evaluarea sistematica a elevilor au condus la
obtinerea unor rezultate bune si foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de
predare-invatare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul scolii si de responsabilul
comisiei pentru curriculum. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si a unei proceduri specifice, au vizat,
in primul rand, cadrele didactice nou venite in scoala, cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei
asistente pentru toate cadrele didactice.

» Pregatirea asistentelor a avut in vedere verificarea planificarii semestriale, verificarea condicii de prezenta,
revederea punctelor slabe identificate la asistenta precedent si stabilirea obiectivelor asistentei.

» Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea proiectului lectiei; organizarea clasei si a activitatii; continutul
stiintific; strategia didactica; stimularea §i activizarea elevilor; evaluarea formativda, comportamentul
profesorului: trasaturi de personalitate, managementul timpului.

= Criteriile pentru evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul elevilor pentru realizarea
sarcinilor; initiativa si responsabilitatea; capacitatea de a lucra in echipa; acumularea si consolidarea
cunostintelor si deprinderilor; raportul dintre partile tari si partile slabe din raspunsul elevilor.

Directorul si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate posibilitatea de a-si
analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in fisa, au justificat motivele care au stat la baza
judecatilor emise, au subliniat partile bune, dar si partile care pot fi imbunatatite, au oferit recomandari clare pentru
ameliorarea predarii, punand in concordanta calificativul cu aprecierea lectiei.

In urma asistentelor la lectii s-au desprins urmatoarele aspecte:
= Centrarea actului didactic pe elev;

» Adaptarea continuturilor la particularitatile claselor de elevi;

= Proiectarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale elevilor;

»  Acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi speciale;

= Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregatire al clasei si urmarirea progresul elevilor;

Recomandarile pentru o parte din cadrele didactice asistate au avut in vedere:

= Adaptarea continuturilor la nivelul de asimilare si intelegere al elevului;

= Utilizarea pe scara larga a strategiilor moderne de predare — invatare;
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Stimularea interesului elevilor pentru invatare;
Utilizarea strategiilor diferentiate in functie de particularitatile elevilor;

Concluziile asistentelor au stat la baza analizei efectuate de management (director/responsabilul comisiei

metodice) privind calitatea procesului de predare-invatare-evaluare si acordarii calificativelor anuale pentru cadrele
didactice.

6. Activitatea educativa

Organizarea orelor de dirigentie, s-a realizat Tn conformitate cu ,,Reperele activitatii educative”, elaborate de
ministerul educatiei. In cadrul orelor de dirigentie, s-au dezbitut diferite teme, tindndu-se cont de numarul de ore
alocate unor teme specifice: prevenirea consumului de droguri, educatia rutierd a copiilor, drepturile omului si
drepturile copilului, diminuarea violentei din scoala, activitati de orientare scolara;

Proiectele educative pentru elevi: ,Prevenirea si combaterea consumului si traficului de droguri”, ,,1
Decembrie — Ziua nationald a Romaniei”, ,,Deschide-ti inima, crestine!” — Concurs zonal de colinde, icoane,
poezie religioasd, ,,Mihai Eminescu — Luceafarul poeziei romanesti”, ,,24 ianuarie — Ziua Unirii”, “Educatie
financiara- sa vorbim despre bani”, “Prevenirea delincventei juvenile’,

Starea disciplinara. Programul de combatere a violentei in scoala.

Starea disciplinara la nivelul scolii a fost relativ satisfacatoare. Nu s-au semnalat abateri grave de la prevederile
Regulamentului de organizare si functionare - ROFUIP. Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala,
numitd prin decizia directorului, a actionat, in colaborare cu Politia de proximitate, pe baza Programului de
combatere a violentei in scoald. Pentru cazurile de indisciplina aparute, directorul scolii, dirigintii si invatatorii au
intervenit promt, ludndu-se masuri imediate de remediere. Situatia mediilor la purtare, Tn ultimii doi ani scolari, se
prezinta astfel:

ANUL MEDII 7-9 MEDII SUB 7 CAUZE
SCOLAR (bine) ABSENTE ALTE
NEMOTIVATE | CAUZE
-1V V-VIII -1V V-VIII
2021-2022 3 6 - - 9 -
2022-2023 2 5 - - 7 -

7. Activitatea extracurriculara/extrascolara
7.1. Activitatea extracurriculard a fost orientatd si proiectatd in conformitate oferta educationald a scolii. Activitatile
extracurriculare organizate pe parcursul intregului an scolar, inclusiv Tn perioada vacantelor:

Serbari scolare: 8 martie, Mos Craciun, incheierea anului scolar;

Spectacole cultural- artistice: 1 Decembrie, 24 ianuarie, 15 ianuarie-Eminescu;

Echipe de dansuri si de teatru;

Expozitii de desene si pictura religioasa, organizate cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de Pasti;
Grup vocal;

Cercuri sportive;

Vizionare de spectacole de teatru si film;

Campionate sportive;

Excursii tematice trimestriale si drumetii;

Vizite la Muzeul judetean/arta, , Gradina Zoologica- Oradea, Gradina Botanica- Jibou;

18




Incepand cu anul scolar 2021-2022, oferta educationala a inclus si alte activitati, specifice prescolarilor:

= QOrganizarea si vizionarea unor spectacole de teatru;

= Organizarea aniversarii copiilor in cadrul grupei;
= Implicarea in campanii social-umanitar ,,invata sa daruiesti”;
= Activitdti organizate in colaborare cu alte gradinite.

Activitatile extracurriculare au antrenat cca. 95% din elevii scolii. Pentru imbunatatirea activititii

extracurriculare s-a realizat un dialog deschis cu elevii, acordarea unei atentii sporite 1in pregatirea si organizarea

activitatilor extracurriculare si extragcolare cu conginut cultural, artistic, sportiv si turistic, organizate la sugestia si
initiativa elevilor, la care ei au fost initiatori i, in acelasi timp, participanti activi, ceea ce le-a permis petrecerea intr-un
mod placut si util a timpului liber.

7.2. Scoala Altfel, Saptamana verde — 2022-2023

=  Numarul de activitati derulate: 123

= Tipul de activitati derulate:

LR XXX

activitati culturale;

activitati tehnico-stiintifice;

activitati sportive;

activitati de educatie pentru cetatenie democratica;

activitati de promovarea valorilor umanitare;

activitati de educatie pentru sanatate si stil de viata sanatos;

activitati de educatie ecologica si de protectie a mediului;

activitati de educatie rutiera, educatie pentru reactii corecte in situatii de urgenta;
vizite si drumetii;

activitati de educatie antreprenoriala.

= Resursele implicate (cadre didactice, elevi, parinti etc.):

\

AN N NN

cadre didactice:19

elevi: 163

prescolari: 56

parinti implicati: 65

parteneri educationali care au participat efectiv la activitati: 10

= Obiective generale:

v

v

AN

Dezvoltarea personalitatii tinerilor prin potentarea competentelor de a identifica si de a participa la
activitatile de educatie nonformala, extracurriculare si extrascolare;

Identificarea elevilor cu aptitudini sau talente Tn diverse domenii (tehnic, artistic, sportiv, jurnalistic) si
valorizarea acestora;

Dezvoltarea competentelor elevilor de a comunica asertiv, de a colabora i a se integra in grup;

Stimularea colaboririi dintre scoald, familie si institutiile cu rol educativ ale comunitatii locale;

Oferirea unor modele de comportamente si activitati pozitive de petrecere a timpului liber de catre elevi;
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v Educarea elevilor in spiritul prevenirii adoptirii unor obiceiuri nesinitoase si pentru un stil de viata
sanatos;
v Educarea multiculturala a elevilor in spiritul tolerantei interetnice;
v Crearea unei imagini pozitive a scolii la nivelul comunitatii locale.
» Impactul programului asupra mentalitatii elevilor:
v’ foarte pozitiv: 90% dintre elevi,
v’ pozitiv: 10% dintre elevi;

8. Activitatea de consiliere si orientare

Tipul activitatii Tipul problemei Beneficiari Anul scolar
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Consiliere Elevi 150 145 145
individuala Cadre didactice 20 18 15
Parinti 24 25 30

Consiliere Problemele pubertatii Elevi 15 15 16
de grup Tulburari de comportament Elevi 20 19 15

Abandonul scolar Elevi 5 4 4

Sesiuni de Tutunul si consecintele sale Elevi 40 44 38
informare Drepturile copilului Elevi 20 19 18
Fisa psihopedagogica Cadre didactice 8 10 10

Tehnici de invatare Elevi 15 11 11

Regulamente scolare Elevi 46 43 49

Adaptarea la ciclul gimnazial Elevi 24 32 25

Activitati OSP | Aplicarea chestionarelor Elevi 34 28 36
Prezentarea ghidului OSP Elevi 32 22 34

Aplicarea sondajului OSP Elevi 28 20 34

Discutarea profilelor ocupationale | Elevi 26 22 30

Prezentarea profilurilor liceelor Elevi 26 22 30

9. Parteneriate educationale, an scolar 2022-2023

= Scoala Gimnaziali ,,Rakoczi Ferenc”nr. inregistrare: 854/13.06.2022

= Casa de tip Familial ,,Daniel” din cadrul DGASPC Satu Mare, nr. inregistrare: 728/12.01.2022
* Primiria comunei Crucisor, nr. inregistrare: 920/17.12.2022

* Scoala Gimnaziala Homorodu de Mijloc, nr. inregistrare: 1008/18.11.2022

* Scoala Gimnaziald Gherta Mica, nr. inregistrare: 960/10.10.2022

= Gpn Poiana Codrului, nr. inregistrare: 991/03.11.2022

= GPP Draga Mea, Satu Mare, nr. inregistrare: 990/03.11.2022

* Asociatia pentru educatie TOPFORMALIS, Oradea, nr. inregistrare: 971/18.10.2022
= CCD ,Dariu Pop” Satu Mare, nr. inregistrare: 946/28.09.2022

» CAREGIVERS SRL, nr. inregistrare: 266/20.06.2023

= IPJ, Satu Mare, nr.inregistrare: 156/09.03.2023

9.1. Colaborarea cu parintii:
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= Constituirea comitetelor de parinti. In temeiul ROFUIP, adundrile generale au ales comitetele de parinti ale
claselor, care au avut avut initiative in domeniul activitatilor extracurriculare, in imbunatatirea conditiilor de
studiu.

= Lectoratele cu parintii. In cadrul sedintelor CRP, presedintii comitetelor de parinti ale claselor au propus
tematici pentru activitatile cu parintii, concretizate in lectoratele cu parintii, organizate lunar, pe cicluri de
invatamant.

= Corespondenta cu parintii a avut n vedere invitarea la discutii a parintilor elevilor care au savarsit abateri grave
de la regulamentele scolare, invitarea la sedintele cu parintii si la diverse evenimente din viata scolii, precum si
comunicarea situatiei scolare a elevilor corigenti, repetenti, amanati sau cu medii la purtare sub 7.

= Scolarizarea copiilor rromi. In politicile scolare pe termen mediu si lung, Scoala Gimnaziala Poiana Codrului, a
avut in vedere aplicarea H.G. 522/2006 care vizeaza Invatamantul pentru copiii acestei minoritati. Astfel, s-a
actionat pentru lamurirea parintilor sa-gi trimita copiii la scoald, pentru recenzarea efectivelor de copii rromi,
aplicarea principiilor desegregarii, distribuirea ajutoarelor sociale/burse scolare si a cardurilor pentru
rechizitelor.

=  Programul de desegregare a vizat activitati de utilizare In comun a spatiilor scolare si a dotarilor existente,
colaborarea cu familiile de etnie roma pentru inscrierea copiilor la scoala si gradinita, formarea colectivelor
mixte, oferirea de ore suplimentare pentru copiii care Intdmpind dificultdti in procesul de invatare, sprijinirea
materiald a elevilor sdraci, constientizarea parintilor cu privire la beneficiile educatiei inclusive.

= Fondurile extrabugetare au fost cheltuite pentru modernizarea bazei materiale a scolii, pentru organizarea si
desfasurarea unor activitati extracurriculare/extragcolare sau pentru functionarea curentd a scolii.

= Reprezentantii parintilor in Consiliul de administratie a participat la adoptarea deciziilor Tn domeniul
organizatoric si administrativ.

= Profesorul psihopedagog a tratat problemele deosebite ale elevilor scolii printr-o colaborare stransa cu familiile
elevilor.

9.2. Colaborarea cu Consiliul Local

» Relatia de colaborare cu Consiliul local s-a concretizat in solicitarea/alocarea fondurilor pentru cheluielile
materiale. Reprezentantii PMO si ai Consiliului Local, desemnati prin decizia primarului si hotarérea
Consiliului Local Crucisor, au fost implicati in activitatile CEAC si ale CA.

9.3. Colaborarea cu alte insitutii de invatimant, cultura, sport

Considerand ca parteneriatul educational este una dintre parghiile importante ale dezvoltarii
organizationale, conducerea scolii si cadrele didactice au actionat pentru trecerea de la parteneriatul consultativ la
unul colaborativ si durabil si cooperarea eficienta a celor doi factori, scoald - partener social, pe baza recunoasterii
reciproce a competentelor si a responsabilitatilor. In colaborarea cu institutiile partenere, s-a constatat o deschidere
semnificativa a acestora pentru activitatea scolii.

9.4. Participarea la proiecte educationale:

=  Proiectul educativ ,,Prevenirea si combaterea traficului de persoane”, cu 45 elevi participanti;

=  Proiectul ,,Spune NU violentei!”;

*  Programul de incurajare a consumului de fructe in scoli;

= Proiectul national ,,Let’s do it Romania”, cu participarea anuala a 150 elevi la activitati de ecologizare;
»  Proiectul ,,Cetateanul - implicare civica”.
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10. Managementul calitatii

10.1. Proiectarea i implementarea procedurilor de autoevaluare institutionala:

Existd procedura de autoevaluare institutionald care prevede modalitatile de monitorizare a calitatii
procesului educational, de evaluare a rezultatelor invatarii si de autoevaluare institutionala pe baza ghidului specific
ARACIP, utilizandu-se standardele nationale de evaluare periodica si standardele de referinta.

10.2. Existenta si aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii

Pe baza procedurilor, au fost stabilite:

= masurile pentru atingerea obiectivelor de asigurare a calitatii stabilite in anul scolar precedent prin planul de
imbunatatire, cu termene de realizare si responsabilitati precise;

= modalitdtile de monitorizare semestriala a programelor de studii, nsotita de un raport cu principalele concluzii
desprinse;

» organizarea si implementarea unor programe de pregatire suplimentara oferite elevilor cu rezultate slabe, pentru
diminuarea abandonului gcolar;

= programe pentru elevii capabili de performanta;

= metodologia de evaluare a cadrelor didactice;

= organizarea sistemului informatic si a bazei de date la nivelul CEAC, care sa permita colectarea, prelucrarea si
analiza datelor privitoare la asigurarea calitatii;

= organizarea activitatilor de benchmarking;

= elaborarea si implementarea strategiei de promovare a scolii;

= transparenta si actualizarea informatiilor de pe site-ul scolii;

= compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitatii stabilite n anii scolari anteriori.

10.3. Functionarea CEAC:

Functionarea CEAC s-a realizat in conformitate cu Legea asigurarii calitatii educatiei. In organigrama
scolii, CEAC, constituita conform legii, se afla in raport de coordonare cu CA. Exista decizia anuala de constituire
a CEAC, strategia CEAC, planul operational anual al CEAC, graficul activitatii CEAC, RAEI pentru perioada
2020, 2021, 2022, planuri de imbunatatire, PDI, manualul calitatii, ghiduri ARACIP, fise de observare a lectiilor,
fise de monitorizare, rapoarte de monitorizare, chestionarele aplicate cadrelor didactice, elevilor si parintilor,
procese verbale ale intalnirilor CEAC. Evaluarea calitatii se face pe baza unei planificdri cunoscute de personalul
didactic, exista un flux continuu de informatii privind activitatea CEAC. Conducerea scolii adoptd recomandarile
CEAC si aloca resurse pentru comisie, inclusiv o sald dedicata. In activitatile CEAC, sunt implicati reprezentantii
tuturor beneficiarilor.

In anul scolar 2020-2021, Scoala Gimnaziala Poiana Codrului a fost evaluati de ARACIP, obtindnd
urmatoarele rezultate, calificative si punctaje pe indicatori:

Domeniul Criteriul Indicatorul Calificativul | Punctajul
obtinut
A. Capacitatea| a) Structurile | 1.Existenta, structura si continutul B 2
institutionald | institutionale, | documentelor proiective
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administrative | 2.0rganizarea interni a unititii de B 2
si manageriale | invatimant
3.Existenta si functionarea sistemului de FB 3
comunicare interna si externa
4.Functionarea curenta a unitatii de B 2
invatamant
5.Existenta si functionarea sistemului de B 2
gestionare a informatiei
6.Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi FB 3
7.Asigurarea  securitatii = tuturor  celor FB 3
implicati in actvitatea scolara
8.Asigurarea serviciilor de orientare si B 2
consigliere pentru educabili
b) baza materiali| 9.Existenta si caracteristicile spatiilor scolare FB 3
10.Dotarea spatiilor scolare FB 3
11.Accesibilitaatea spatiilor scolare FB 3
12.Utilizarea spatiilor scolare FB 3
13.Existenta, caracteristicile si functionalita- FB 3
tea spatiilor admin.
14 Existenta, caracteristicile si functionali- FB 3
tatea spatiilor auxiliare
15.Accesibilitatea spatiilor auxiliare FB 3
16.Utilizarea spatiilor auxiliare FB 3
17.Dotarea cu mijloace de invatimant si cu FB 3
auxiliare curriculare
18.Existenta si  dezvoltarea  fondului B 3
bibliotecii scolare
19.Dotarea cu tehnologie informatica si de FB 3
comunicare
20.Accesibilitatea echipamentelor, materiale- FB 3
lor, mijloacelor de inv.
21.Procurraea si utilizarea documentelor FB 3
scolare si a actelor de studii
C) resurse umane| 22.Managementul personalului didactic si de FB 3
conducere
23.Managementul  personalului  didactic FB 3
auxiliar si nedidactic
B. Eficacitate | a) continutul | 24.Definirea si promovarea ofertei B 2
educationala | programelor de | educationale
studiu 25.Existenta parteneriatelor cu reprezentanti FB 3
ai comunitatii
26.Proiectarea curriculumului FB 3
27.Realizarea curriculumului B 2
b) rezultatele | 28.Evaluarea rezultatelor scolare FB 3
invatarii 29.Evaluarea rezultatelor la activititile FB 3
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extracurriculare
c) activitatea | 30.Activitatea stiintifica B 2
stiintifica sau | 31.Activitatea metodica a cadrelor didactice FB 3
metodica
d) activitatea | 32.Constituirea bugetului scolii FB 3
financiara a | 33. Executia bugetara FB 3
organizatiei
C. a) strategii si | 34.Existenta si aplicarea procedurilor de FB 3
Managementul proceduri autoevaluare institutionala
calitatii pentru 35.Existenta si aplicarea procedurilor interne FB 3
asigurarea de asigurare a calitatii
calitatii 36.Dezvoltarea profesionali a personalului FB 3
b) proceduri de | 37.Revizuirea ofertei educationale si a FB 3
revizuire planului de dezvoltare
c) proceduri de | 38.Existenta/aplicarea  procedurilor  de FB 3
evaluare a optimizare a evaluarii invatarii
invatarii
d) proceduri de | 39.Evaluarea calitatii activititii corpului FB 3
evaluare a profesoral
cadrelor did.
e) accesibilitatea| 40.0Optimizarea  accesului la  resursele FB 3
resurselor educationale
adecvate nv.
f) baza de date | 41.Constituirea bazei de date a unititii de FB 3
actualizata inviatimant
sistematic
g) transparenta | 42.Asigurarea accesului la oferta FB 3
informatiilor de| educationala
interes public
h) structuri de | 43.Constiruirea si functionarea structurilor FB 3
asigurare a de evaluare internai a calitatii
calitatii
educatiei
TOTAL PUNCTAJ 120

Tn concluzie, perioada 2019-2022 reprezinti o perioada de timp cu transformari importante si de succes ale

Scolii Gimnaziale Poiana Codrului. Astfel, performantele scolare ale elevilor, activitatea profesionala a cadrelor
didactice, cat si a personalului didactic auxiliar si nedidactic, si, in acelasi timp, eforturile deosebite ale echipei
manageriale s-au materializat prin recunoasterea prestigiului unitatii scolare i Situarea acesteia intre scolile bune
ale judetului Satu Mare.

11. Cultura organizationala si comunitara:

ethos pedagogic Tnalt;
valorile dominante: respectul pentru profesie, cooperare, respect reciproc, dorinta de afirmare;
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= se intdlnesc si cazuri de individualism, competitie, rutina;

= relatiile intre cadrele didactice sunt colegiale;

» regulamentul de organizare si functionare cuprinde norme atat pentru activitatea elevilor si a cadrelor didactice,
cat si pentru parinti si vizitatori;

= relatiile intre cadrele didactice si parinti sunt de respect si colaborare;

* majoritatea parintilor sunt mulfumiti de educatia primita de copiii lor.

12. Analiza SWOT

Analiza SWOT este una dintre cele mai utilizate forme de analiza a activitatii organizatiei scolare prin care

se analizeaza si evalueaza impactul punctelor tari si a punctelor slabe (a slabiciunilor mediului intern), cat si a
oportunititilor si a amenintrilor care provin din mediul extern. In sens larg, analiza SWOT isi propune sa rispunda
la Tntrebarea: Unde suntem?

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu |V existenta elevilor dezinteresati de scoald, datorita
curriculum-ul national; lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de cétre
consultarea elevilor si familiilor pentru realizarea ofertei parinti, absentei parintilor plecati in strainatate;
scolii; v’ existd si discipline la care demersul didactic are
utilizarea metodelor moderne, activ-participative la caracter expozitiv, elevul nu e implicat Tn propria
majoritatea  disciplinelor Tn  vederea atingerii formare;
competentelor cheie; v lectia nu e centratd pe aspectele concrete ale vietii
activitati extragcolare multiple; cotidiene a elevilor (nu se realizeazd un Invatamant
participarea la cursuri de formare continud a cadrelor | formativ real);
didactice; v’ evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de
personal didactic calificat 100%, cei mai multi cu gradul proces;
didactic I si un cadru didactic cu doctorat; v' formalismul activitdtilor planificate la comisiile
starea fizica a spatiilor scolare foarte buna; metodice;
conectarea retelei scolare la Internet; v’ insuficienta cunoastere a particularitatilor de varsta
sala de sport mare, bine intretinuta, dotata cu material ale elevilor;
sportiv adecvat; v’ oferta curriculard nu satisface nevoile tuturor
consiliul elevilor functioneaza eficient; elevilor din scoala, datoritd faptului ca se lucreaza
colaborarea cu institutii din comunitatea locala, cu cu intreaga clasd;
unitati scolare din judet. v' nu s-au desfasurat proiecte educative care sa implice
mai mult comunitatea locala.
OPORTUNITATI AMENINTARI
v oferta scolii atrigitoare pentru elevii din zona, astfel |v' scaderea ratei natalititii pe fondul lipsei unei
incat acestia si fie motivati In a invita si a frecventa legislatii nationale de incurajare a acesteia si de
cursurile; sprijinire a familiilor tinere;
v/ parteneriate cu comunitatea locala, firme, O.N.G; v lipsa de motivatie si interes pentru scoald a unor
v’ colaborare cu structuri scolare europene, internationale si elevi si parinti din zona, situatia pandemica;
dorinta consilierului educativ de a promova aceste |v' fluctuatia cadrelor didactice;
parteneriate; v’ starea materiald precara a familiilor parintilor;
v'dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii prin [v* lipsa de receptivitate a firmelor pentru sponsorizarea
mijloace de comunicare online. (dezvoltarea site-ului scolii;
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scolii); v dificultatea comunicarii cu familiile elevilor
v existenta programelor de formare continud care asigura problema,;
dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea |[v' nivelul de pregitire scazut si criza de timp a
realizarii unei oferte C.D.S. in concordanta cu dorinta de parintilor care determind o slaba pregatire si
informare si cunoastere a beneficiarilor directi, in diferite |  supraveghere a elevilor;
domenii de activitate; v’ instabilitatea legislativa, economica, sociala.
v disponibilitatea multor parinti de a se implica in viata |[v' capacitatea redusd de adaptare la dinamica
scolii, de a participa activ la activitétile educative, actul acceleratd a sistemului educational si legislativ, in
decizional, programe, comisii de lucru. contextul pandemiei.

13. Analiza PESTE

Factorii politici:

>

Legislatia:

Receptivitatea autoritatilor locale pentru buna functionare a unitatilor de invataman;

Promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

Noul Curriculum pentru invatdmantul primar si gimnazial;

Legislatia nu permite concedierea cadrelor didactice cu performante scazute;

Incadrarea deficitara cu personal didactic auxiliar si nedidactic afecteazi desfisurarea normali a actului
educational,

Nu favorizeaza cresterea natalitatii, prin facilitdtile acordate mamelor pentru cresterea copiilor.

Politicile educationale ale scolii:

Atragerea mamelor casnice la desfasurarea procesului educational al grupelor de gradinita;

Pentru cresterea rezultatelor scolare la examenele nationale, se deruleaza programe de pregitire suplimentara la
disciplinele de examen;

Pentru preintdmpinarea frecventei scazute, a abanadonului scolar si a indisciplinei, invatatorii si dirigintii
colaboreaza sistematic cu parintii elevilor;

Pentru prevenirea delincventei juvenile, scoala colaboreaza cu familia, politia;

Activitatea de lobby:

Parintii reprezinta un factor important in diseminarea realizarilor scolii;

Factorii economici:

>

Activitatea economica:

Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este scazut, fatd de media comunitara si nationala;
Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii, constructii, pescuit;

Slaba dezvoltare a firmelor private nu ofera oportunitati de sponsorizare a scolii;

Politica bugetara:

Politica bugetara locala asigura resurse financiare minimale pentru desfiasurarea normala a procesului de
invatamant;

Politica bugetara guvernamentald nu a permis alocarea de fonduri pentru finalizarea gadinitei arondate scolii;
Neincadrarea cheltuielilor in bugetele alocate per prescolar/elev.

Venitul disponibil al familiei:

Scaderea veniturilor familiilor genereaza demotivarea elevilor.

Factorii socio-culturali:

>

Atitudinea fatd de munca:
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= Atitudine negativa fatd de munca a unei parti a elevilor si parintilor;

» Migratia parintilor:

»  Plecarea parintilor la munca in strdindtate a determinat ramanerea copiilor in grija rudelor, dezbinarea unor familii
si diminuarea motivatiei pentru invatare a elevilor (25% dintre elevi au cel putin un parinte plecat la munca in
strainatate);

Rata somajului: peste 30%

Ajutoare sociale: cca. 20% din familii. Programul guvernamental ,,Lapte-corn”este favorabil familiilor cu venituri
mici si constituie un motiv de a frecventa gradinita cu program normal si clasele din invatamantul primar;
Compozitia etnica: cca. 35 % rromi;

Divortialitatea: in crestere accelerata;

Y V¥V

Y V VY

Rata natalitatii:

Scaderea anuald a numdrului de copii din circumscriptia scolard creeazd probleme de realizare a planului de

scolarizare si de incadrare a personalului didactic;

> Concurenta:

» Proximitatea unei gradinite cu identitate bine definita in comunitate implica o concurenta crescuta pentru atragerea
si inscrierea copiilor la gradinita;

» Nivelul educational:

» Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire submedie;

» Probleme etnice:

* Tn comunitate coexistd armonios romanii cu rromii;

» Atitudine fatd de religie:

» Coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii;

Factorii tehnologici:

» Dotarea si baza materiala a scolii:

= Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor tehnologii in strategiile didactice;

= Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii;

» Existenta dotarilor si a utilitatilor necesare desfasurarii normale a procesului instructiv-educativ;

= Acces la Internet si cablu TV;

= Influenta negativa a folosirii in exces a televizorului si calculatorului asupra copiilor;

* Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice a determinat uzura morala a echipamentelor informatice existente;

Factorii ecologici:
. Existenta posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor;
" Implicarea in proiecte educationale a partenerilor specializati in protectia mediului.

V. STRATEGIA PROIECTULUI

1. ARGUMENT - NECESITATE, FEZABILITATE, OPORTUNITATE

La elaborarea planului de dezvoltare, s-au avut in vedere:
= rezultatele obtinute in indeplinirea obiectivelor stabilite prin planurile de implementare ale PDI 2019-2022;
» rezultatele evaludrii externe periodice, realizata de ARACIP in luna decembrie 2021;
= analiza contextului socio-economic, realizata prin metoda SWOT si PESTE;
= analiza cererii/nevoii de educatie;
= analiza alternativelor si riscurilor;
» sustenabilitatea dupa incheierea ciclui de viata al planului de dezvoltare;
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= beneficiile pentru educatia copiilor;
= particularitatile invatdmantului prescolar, primar si gimnazial.

Echipa de management are capacitatea de a implementa planurile operationale anuale si isi propune ca,
dupa incheierea planului de dezvoltare, bunele practici privind metodologia implementérii planului sa fie preluate
de catre toti factorii interesati. In conditiile autonomiei financiare generatd de principiul “finantarea urmeaza
elevul”, prevazuta de Legea Educatiei, scoala va aloca anual fonduri pentru implementarea planului. Relatia scoala-
comunitate va fi consolidata pe parcursul activitatilor, prin conlucrarea echipei de implementare a proiectului cu
reprezentantii partenerilor locali, ceea ce va genera, pe termen lung, o incredere sporitd a comunitatii in scoala si o
implicare mai mare a acestora in educatia copiilor.

Planul de dezvoltare a fost elaborat in concordantda cu Politica de coeziune UE 2014-2020 (Investitii in
domeniul educatiei, al formarii competentelor si al invatarii pe tot parcursul vietii), axate pe prioritatile Strategia
Europa 2020 (Reforme nationale pentru crestere inteligentd, durabild si favorabild incluziunii la orizontul anului
2020), potrivit carora participarea scolara a copiilor din grupuri vulnerabile contribuie la dezvoltarea resurselor
umane, avand ca rezultat final dezvoltarea echilibratd in domeniul educatiei si folosirea eficientd a capitalului uman
din Romania.

La elaborarea planului de dezvoltare, s-a tinut cont si de principiul egalitdtii de sanse, avand in vedere
Constitutia Romaniei si Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati. Se va asigura accesul
egal la activitati, indiferent de gen, etnie, nationalitate, religie, categorie sociald, convingeri, orientare sexuala,
handicap. Scopul final al planului de dezvoltare 7l constituie furnizarea unei educatii mai bune, in care
individualitatea elevului reprezinta cheia succesului in invatare; continutul formarii cadrelor didactice implicate are
in vedere dezvoltarea competentelor de abordare pedagogica centratd pe elev, care sd imbunatiteasca sansele de
reusita scolara ale tuturor elevilor, indiferent de mediu de provenientd, etnie sau stil de Invatare.

Planul de dezvoltare contribuie la dezvoltarea durabila, prin furnizarea unei educatii initiale de calitate
copiilor cu risc de pardsire timpurie a scolii §i prin dezvoltarea unor competente transversale din perspectiva
invatarii pe tot parcursul vietii, care vor asigura sanse de integrare sociala si profesionala a elevilor intr-0 societate
in care competentele de comunicare si respectul fatd de celalalt, indiferent de etnie, gen sau statut social, reprezinta
cheia coeziunii sociale.

Strategia aleasa permite organizatiei noastre sd se concentreze asupra alinierii eficiente a resurselor umane
si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi timp, politicile curente
nationale si locale in invatdmant, dar si expectantele comunitatii. Strategia Scolii Gimnaziale ,,Alexandru D. Ghica”
asigura imbunatatirea continua, dar si recunoasterea calitatii educatiei oferite.

Viziunea i misiunea scolii sunt astfel fundamentate incat sa asigure un proces educational de calitate, care
are in vedere finalitatile invatdmantului prescolar, primar si gimnazial §i dimensiunile noului curriculum.

2. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptand ca nivelul de formare atins
in scoald reprezintd un mijloc puternic de integrare sociald, cd esecul scolar genereaza esecul social; considerand
cd, In acest moment, combaterea esecului scolar si a excluderii sociale a a tinerilor proveniti din medii defavorizate
reprezintd o provocare serioasd pentru constructia Roméniei democratice, optiunile strategice ale Planului de
dezvoltare a Scolii Gimnaziale Poiana Codrului pentru perioada 2023-2027, derivate din misiunea scolii, sunt:
= Dezvoltarea curriculara;
= Dezvoltarea resurselor umane;
= Atragerea de resurse financiare i dezvoltarea bazei materiale;
= Dezvoltarea organizationald, a relatiilor sistemice $i comunitare.
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3. ETAPELE DE REALIZARE A PLANULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate pe

parcursul unui ciclu de trei ani gcolari care permite implementarea tintelor propuse:

*  Anul scolar 2023-2024: planul de implementare va asigura demararea activitatilor propuse pentru atingerea
tintelor strategice.

»  Anii scolari 2023-2024, 2024-2025, 2025-2026: planul de implementare va dezvolta activitdtile pentru
atingerea tintelor strategice;

*  Anii scolari 2026-2027: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor bune obtinute n primii trei
ani;

V. VIZIUNEA SCOLII

Viziunea scolii: ,, Scoala cea buna nu este aceea care da invatatura multd, ci mai vartos aceea care zideste
caractere, raspandeste morala si planteaza idealuri” (Vasile Goldis)

Scoala Gimnaziald Poiana Codrului este un centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarea
intelectuala, morala si culturald a participantilor la actul educational: elevi, profesori si parinti. Pana in anul 2027
Scoala Gimnaziala Poiana Codrului va fi o scoald moderna, recunoscutd n zond prin rezultatele la Tnvatatura ale
elevilor, integratd nevoilor sociale ale comunitatii, realizdnd pregatirea de astazi pentru viitorul de maéine, la
standarde europene.

V1. MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE POIANA CODRULUI

Scoala noastra este locul in care grija si Increderea sunt mai presus de restrictii si amenintari. Aici fiecare
persoand, indiferent de etnie, este ajutata si inspirata sa traiascd cu idealuri si valori precum bunétatea, corectitudinea si
responsabilitatea. Misiunea este reflectatd de performantele pe care doreste sa le atinga.

Scoala noastra urmareste:

[0 Asigurarea pentru fiecare elev a tuturor conditiilor necesare unei dezvoltari plenare, in parteneriat si cooperare
cu actorii sociali, promovand toleranta si intelegerea intre copiii de origine socioculturala si lingvistica diferita.

[ Modernizarea amenajarii si dotarii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene, precum si
crearea unui ambient scolar deosebit, stimulative, care sa asigure conditiile pentru o buna pregatire teoretica si
practicd, la formarea unei conduite civice in concordanta cu valorile morale europene.

Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona continuu.

Demersul educational al scolii noastre va promova egalitatea sanselor, responsabilizarea parintilor pentru
educatia timpurie, pregatirea scolara si evolutia elevilor, dar §i dezvoltarea interactiunii cu comunitatea locala.

Valorile cheie: raspundere publica, eglitate de sanse, eficientd, cooperare, toleranta.

VII. TINTELE/SCOPURILE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii i reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin
planul de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri nu se referd la activitatile
obligatorii/curente, ci reprezinta domeniile pe care scoala intentioneaza sa le imbunatiteasca.
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Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Poiana Codrului pentru perioada 2023-2027, pe
baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

T.1. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatdmant performant prin
dotarea a 80% din salile de clasa cu mijloace didactice moderne pana in anul 2025.

T.2. Cresterea pana in anul 2026 a procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationala cu un procent de 10%.
T.3. Cresterea prezentei cu peste 20% a elevilor de etnie roma care frecventeaza zilnic cursurile in anul urmator
scolar.

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene prin cresterea cu 20% a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si europene, in
urmatorii doi ani scolari.

T.5. Scaderea cu un procent de 20% n urmatorii doi ani scolari a elevilor care nu au competente digitale.

Fiecare tintd strategica este operationalizata prin stabilirea obiectivelor prioritare, resurselor,
responsabilitatilor, termenelor si a indicatorilor de performanta.

VIII. INDICATORI DE REALIZARE

A. CURRICULUM:

= Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor fata de activitatea cadrelor didactice si a directorului la peste 80%.
= Valorificarea potentialului de invatare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cat mai ridicat:
v" Tnscrierea Tn grupa mare a tuturor copiilor de 5-4-3 ani din circumscriptia scolii;
rata retragerii din gradinita - sub 10,00%;
rata abandonului scolar - sub 3,00%;
promovabilitatea la evaluarea nationala - peste media judetului;
rezultate scolare bune si foarte bune: minimum 75% calificative «bine» si «foarte bine», minimum 60%
medii generale peste 7;
= Oferta de activitati extracurriculare asigura posibilitatea fiecarui prescolar/elev sa desfdgoare cel putin un tip de
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activitate in afara programului de scolar.
B. RESURSE UMANE:

= 75% din cadrele didactice aplicd metode interactive si utilizeaza noile tehnologii Tn procesul de predare-
invatare-evaluare.

* 90% din cadrele didactice participa la stagii de formare, acumulénd cel putin 90 de credite profesionale
transferabile, in perioada de referinta.

C. RESURSE MATERIALE:

»  Modernizarea si asigurarea functionalitatii spatiilor scolare;

» Dotarea scolii si gradinitei cu auxiliare didactice, conform normativelor n vigoare;

= Tmbogatirea anuala a patrimoniului scolii cu materiale curriculare pentru toate disciplinele scolare;
= Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor materiale produse de elevi in scoala.

» Asigurarea finantarii pentru cheltuielile de intretinere curenta si de conservare a patrimoniului.
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D. RELATII COMUNITARE:

Cresterea cu 25% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitati scolare si gradinite;
Cresterea cu 25% a conventiilor de parteneriat cu institutiile si ONG-urile locale, pentru derularea de proiecte
educationale.

E. DEZVOLTAREA SISTEMICA:

= Elaborarea/revizuirea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate SMC, conform Standardelor nationale de
calitate;

= Elaborarea/revizuirea/aplicarea procedurilor si documentelor asociate standardelor Sistemului de Control Intern
Managerial.

IX. MONITORIZARE SI EVALUARE

Aceastd componenta a planului de dezvoltare asigura legatura cu planul managerial anual, care este
instrumentul de baza pentru monitorizarea PDI, si identifica responsabilii pentru monitorizarea implementarii
activitatilor/sarcinilor stipulate de PDI, pentru evaluarea progresului si raportarea rezultatelor catre conducerea
scolii, si, de asemenea, periodicitatea colectarii informatiilor legate de monitorizare si depunerea rapoartelor.

Monitorizarea este desfasurata de CEAC, prin intermediul unei echipe de monitorizare. Pentru asigurarea
calitatii activitatilor necesare derularii PDI, CEAC va implementa manualul calitatii, va elabora si aplica proceduri
de monitorizare si evaluare a calitatii procesului educational, proceduri de colectare regulata a feed-back-ului din
partea elevilor si a parintilor, procedura de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral.

Monitorizarea implementarii PDI se va face pe baza procedurilor interne care determina conditiile de
monitorizare, evaluare §i raportare. Raportul de monitorizare, transmis directorului, contine: prezentarea gradului
de realizare a activitatilor prevazute in planul operational, observatii, recomandari si concluzii formulate de
membrii echipei de monitorizare. Lista cu recomandari este Tnaintatd directorului, atunci cAnd membrii echipei de
monitorizare constatd neconformitdti intre activitatile derulate si indicatorii de performanta prestabiliti. CEAC
utilizeaza informatiile cuprinse in raportul de monitorizare pentru a stabili masuri pentru remedierea deficientelor
constatate si propuneri de imbunatatire.

Informatiile vor fi procesate de directorul scolii si analizate de CA. Raportul cu privire la progresul
nregistrat si sugestiile referitoare la imbunatatirile necesare emise de CA, vor fi prezentate anual Consiliului
profesoral si Consiliului Reprezentativ al Parintilor.

Evaluarea se va centra pe “valoarea adaugata”, pornind de la analiza punctelor tari/slabe, i va avea in
vedere:
e depistarea cauzelor nerealizarii indicatorilor de performanta;
o furnizarea datelor pentru analiza efectuatd de management;
e furnizarea feedback-ului prin intdlniri cu toate grupurile {inta si cu partenerii sociali;
e compararea rezultatelor actuale cu obiectivele de asigurare a calitétii stabilite in anul scolar anterior;

e stabilirea obiectivelor specifice pentru anul scolar urmator, cu termenele de realizare;
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e organizarea bazei de date la nivelul CEAC, care sa permitd colectarea, prelucrarea si analiza datelor privitoare

la aplicarea planului operational,

Monitorizarea si evaluarea va fi sursa principald de informare pentru procesul de actualizare/revizuire a
PDI. Pe parcursul derularii Planului de Dezvoltare Institutionala 2023-2027, in anul scolar 2024-2025, Scoala
Gimnaziala Poiana Codrului va solicita o evaluare externa periodica ARACIP.

COLECTIVUL DE ELABORARE:

Prof. dr. Vendelin Francisc Glazer — director;

Prof. losif Gheorghe Ardelean — membru CA;

Prof. inv. primar Corina Soponar — membru CA;

Prof. Carla Ramona Tdmaian- coordonator CEAC;

Prof. dr. Daniel Nicusor Sanislai- coordonator comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica;
Prof. Ancuta Mariana Glazer — coordonator de programe si proiecte educative;

Prof. inv. prescolar Hermina Iuliana Morar — reprezentant invatdmant prescolar;

Sergiu Andrei — reprezentantul CRP.

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie din 27 septembrie 2023.
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